[bookmark: 1270-1593409541577]一、业务背景
[bookmark: 8578-1593405282741]化工行业采购分析案例。对于采购考评来讲，有三点是至关重要的：	
[bookmark: 8031-1593405282741]第一：跟踪采购进度，保证到货及时率，保证生产计划的执行。
[bookmark: 3780-1593405282741]第二：原材料质量控制，保证原料质量及产品质量。
[bookmark: 8780-1593405282741]第三：控制采购成本，降本增质提效
[bookmark: 8754-1593413495337]
[bookmark: 9061-1593405467382]二、数据拆分建模
[bookmark: 7510-1593405434616]结合以上指标，重点关注以下几组数据：
[bookmark: 7253-1593413497205]平均采购金额
[bookmark: 3581-1593413497205]采购量
[bookmark: 8632-1593413497205]采购合格率
[bookmark: 6441-1593413497205]供应提前期
[bookmark: 6164-1593413497205]到货及时率
[bookmark: 4241-1593413497205]到货及时率
[bookmark: 1087-1593405496235]整理后的关键字段、计算指标和源数据如下：
[bookmark: 4738-1593405915046]表名：
[bookmark: 1566-1593413540298]采购数据月度汇总
[bookmark: 1779-1593413508578]关键字段：
	年月
	供应商
	原料
	采购金额
	采购量
	合格量
	及时到货量


[bookmark: 6767-1593409533852]计算指标：
[bookmark: 9449-1593413519362]及时到货率=sumagg(及时到货量)/sumagg(采购量)
[bookmark: 3020-1593413448530]原料合格率=sumagg(合格量)/sumagg(采购量)
[bookmark: 4228-1593413530364]原字段：
[bookmark: 2459-1593405915046]
[bookmark: 2773-1593405907434]三、分析案例
[bookmark: 6749-1593405282741]1、成本控制分析
[bookmark: 1017-1593409340508]该组分析共包含3个组件，用到【采购数据明细表】。整体样式和含义如下（已打码）：
[bookmark: 9697-1593410022482][image: clipboard.png]
[bookmark: 1280-1593410022482] 
[bookmark: 2030-1593405282741]1.1、采购金额和采购量分析
[bookmark: 6235-1593405282741]以时间为维度，观测采购量和采购金额的变化趋势。整体观测采购情况。
[bookmark: 6626-1593413880792][image: clipboard.png]
[bookmark: 9990-1593405282741]1.2、采购总金额随时间的变化
[bookmark: 6688-1593406364458]观察是某项原材料影响采购总金额的波动。
[bookmark: 9410-1593413970181][image: clipboard.png]
[bookmark: 6210-1593405282741]1.3、供应商单价随时间的变化
[bookmark: 2572-1593413818925][image: clipboard.png]
[bookmark: 4730-1593409109453]观测原料采购总金额和单价的变化关系。采购单价的计算公式如下：
[bookmark: 6477-1593411015422][image: clipboard.png]
[bookmark: 1078-1593409185230]
[bookmark: 7014-1593405282741]2、采购及时率和合格率分析
[bookmark: 6073-1593409358164]该组分析共包含4个组件，用到【采购数据明细表】。整体样式和含义如下（已打码）：
[bookmark: 3422-1593410120078][image: clipboard.png]
[bookmark: 2759-1593410120078]
[bookmark: 9435-1593409275348]2.1 采购合格率，及时率看板
[bookmark: 2698-1593407148855]通过看板可以看到，哪家供应商的采购合格率、到货及时率最低，可以针对性的联络整改
[bookmark: 3371-1593407100087][bookmark: _GoBack]2.2 原料合格率看板
[bookmark: 3895-1593407180294]可以看到所有原料和供应商的合格率，对合格率有整体了解
[bookmark: 5457-1593407113329]2.3 到货及时率看板
[bookmark: 8571-1593407225146]可以看到所有原料和供应商的到货及时率，对到货及时率有整体了解
[bookmark: 1465-1593407121760]2.4到货及时率随时间变化看板
[bookmark: 3089-1593407279472]单项分析某家供应商/原材料的到货及时率变化
[bookmark: 5751-1593407144855]
[bookmark: 3718-1593405282742]四、结合看板的业务洞察
[bookmark: 3254-1593405282742]根据以上分析，进行以下决策
[bookmark: 6070-1593409703573]1、下个月起开始积极做好与各厂商关于原料A的沟通工作，了解供应商对原料A每月的生产量及单价。调整购买数量。
[bookmark: 2562-1593409706677]
[bookmark: 8433-1593409703846]2、加强对原料的关注度、以及分别对供应商A沟通合格率、供应商B沟通到货及时率。
[bookmark: 8288-1593409703846][bookmark: 5812-1593412622394][bookmark: 3355-1593413512194]
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